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Italmatch: case history
di successo tra inclusione
e sostenibilita

Italmatch Chemicals € un Gruppo multinazionale
leader nella produzione e commercializzazione di
additivi speciali con obiettivi di performance elevati
e una sensibilita accesa sui temi della sostenibilita,
considerati imprescindibili per il benessere della
filiera di riferimento.

La diversificazione dei mercati finali € una sfida che coinvolge I'Azien-
da sui tre pillar ESG: prodotti, soluzioni e processi aziendali costante-
mente rinnovati, rispetto del sistema valoriale interno e degli accordi
di Parigi.

Rappresentativa dellidentita inclusiva di Italmatch Chemicals e
I'attenzione a mantenere una strategia globale in grado di rispettare
le specificita dei territori e delle diverse culture. Questo arricchisce
il Team, cuore pulsante dell'organizzazione, poiché tutti i membri si
ritrovano a essere parte di una squadra allineata allo stesso obiettivo:
raggiungere risultati sostenibili per gli stakeholder.
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La necessita di ricercare un Group ESG
& Sustainability Manager

Il Gruppo Italmatch Chemicals € cresciuto velocemente negli ultimi anni; pre-
sente in Molte nazioni e continenti, incorpora una pluralita di culture e clienti
finali appartenenti a diversi settori industriali.

Secondo un modello di crescita non solo industriale ma anche culturale e
valoriale, ha maturato l'esigenza di introdurre un approccio globale ai temi
ESG, e si é affidato a PRAXI per ricercare il profilo piu adatto a ricoprire la
figura di Group ESG & Sustainability Manager, con il ruolo di identificare,
collettare e indirizzare le necessita, rendicontando puntualmente e identifi-
cando soluzioni ottimali.

In stretta collaborazione con il Top Management, & stata definita una strategia
diricerca attenta e mirata a identificare il profilo piu adeguato al contesto per
competenze, approccio e motivazione.

Ampia esperienza, passione verso la materia, proattivita e credibilita sul mercato
hanno costituito requisiti prioritari.

Una collaborazione attiva per definire perimetro
di responsabilita e autonomia del ruolo

L'obiettivo della funzione ricercata era quello di definire, in accordo con il Top
Management, un piano strategico relativo ai temi di sostenibilita con una me-
todologia di continuous improvement, per garantire performance sostenibili
da parte di tutti gli stakeholder.

Sono stati considerati circa 130 professionisti operativi in mercati diversi, preva-
lentemente industriali, con un'esperienza anche internazionale e diversificata
su progetti relativi a tutti e tre i pillar ESC.

Conoscenza normativa sulla materia e capacita di collettare, gestire e inter-
pretare i dati, definendo reportistiche puntuali, sono sempre state conside-
rate come necessarie. Sono state attentamente analizzate le competenze
essenziali a gestire relazioni con Istituzioni, Associazioni ed Enti.

Uno degli elementi piu attrattivi € stato il posizionamento organizzativo a di-
retto riporto del General Manager che ha evidenziato la strategicita del ruolo.

IL PROGETTO

Il progetto si & strutturato in un arco temporale di circa 5 mesi ed ha visto
coinvolto un team multidisciplinare composto dal General Manager e dal
Clobal HR Manager di Italmatch Chemicals, a cui si sono affiancati quattro
consulenti PRAXI.

La metodologia di ricerca utilizzata & stata sia quella tradizionale, con la
valutazione di candidature spontanee, sia quella tipica dell'Head Hunting di
ricerca diretta, svolta su un gruppo di aziende target condivise con il Cliente,
soprattutto di matrice multinazionale chimica e farmaceutica per vicinanza
di settore.

PRAXI ha affiancato I'Azienda per quasi un anno affinché si definissero il peri-
metro di responsabilita e 'autonomia del ruolo, condividendo bisogni interni
ed evidenze di mercato.

Una strategia di
ricerca attenta

e mirata a
identificare il profilo
piu adeguato

al contesto

per competenze,
approccio

e motivazione.
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RISULTATI
Il giusto match tra le necessita del Gruppo
e il mercato di riferimento

Lintervento di PRAXI ha garantito l'allineamento tra le differenti candidatu-
re presenti sul mercato e le reali necessita del contesto aziendale. Il brand
era visibile al mercato, che si @ mostrato subito recettivo, ma il Cliente ha avuto
la necessita di un confronto graduale, a volte anche di sensibilizzazione, per
comprendere la tipologia di investimento che avrebbe dovuto introdurre per
individuare il profilo piu allineato alle sue aspettative.

All'efficacia del piano strategico di ricerca proposto da PRAXI, che ha avuto un
approccio personalizzato durante tutto il processo per competenze, velocita e
concretezza, ha contribuito la collaborazione costante del Management.

Il team di lavoro ¢ stato favorito dalla conoscenza del mercato e da un HUB di
networking di oltre 300 professionisti impegnati sui temi di sostenibilita, mes-
so a disposizione di PRAXI, che ha contribuito a identificare la candidatura piu
appropriata.

Il profilo selezionato si € dimostrato coerente sotto differenti profili di interesse:

— mercato di provenienza, affine a quello dell’Azienda (utilities)

— background nel settore della revisione, a garanzia di una capacita di leg-
gere le aziende interpretandone i valori e disegnandone la strategia

— competenza tecnica e manageriale specifica sui temi di sostenibilita,
maturata in 12 anni di esperienza in azienda e conseguente possibilita di
estendere il perimetro di responsabilita

— approccio: passione per la materia, curiosita, capacita di ingaggio, cono-
scenza delle lingue (requisito essenziale dato il contesto internazionale).

Tutti questi elementi hanno consentito a Italmatch Chemicals di ottimizzare
velocemente i sistemi di gestione e controllo, efficientare i processi e mi-
gliorare le performance nell’'ambito di riferimento.

Determinazione e resilienza, nonché lo stile di leadership del profilo individua-
to, oggi stanno inoltre consentendo di sensibilizzare ulteriormente le risorse
interne verso i temi ESG, allineando aspettative e contesto.

FUTURO
Crescere Manager attenti
a sostenibilita e inclusione

Oggi che il Gruppo Italmatch Chemicals ha ulteriormente consolidato il suo
posizionamento competitivo, la strategia di sostenibilita sviluppata permet-
te una creazione di valore ancora piu orientata alla comunita.

In questo obiettivo PRAXI pud continuare a sostenere I'Azienda nello sviluppo
dei suoi processi e dei Manager coinvolti, garantendo la costruzione di mo-
delli di reportistica avanzati, 'implementazione di strumenti reputazionali e
di retention per i dipendenti e una formazione dedicata a crescere Manager
sempre piu attenti agli aspetti relativi alla sostenibilita e approcci di leadership
sempre piu inclusivi.

Un approccio
personalizzato
per competenze,
velocita e
concretezza, a cui
ha contribuito

la collaborazione
costante del
Management.

PRAXI Group
Da mezzo secolo protagonisti
nella Consulenza Organizzativa

PRAXI & un gruppo di primarie societa
italiane di consulenza con piu di 300
dipendenti, 13 Sedi in Italia e presenza in
tutto il mondo, attraverso propri Network
internazionali.

Dal 1966 PRAXI propone un approccio
consulenziale innovativo e pragmatico,
finalizzato a implementare soluzioni
concrete per lo sviluppo e la crescita dei
Clienti.

Il Gruppo presenta le seguenti aree di
intervento:

- Organizzazione

- Informatica

- Valutazioni e Advisory
- Risorse Umane

- Proprieta Intellettuale.

La consolidata esperienza consulenziale,
I'attenzione alla creazione di valore e alla
realizzazione di progetti con team esperti
e multidisciplinari, hanno permesso a
PRAXI di creare alleanze professionali
durature con i propri Clienti.

Bologna | Civitanova Marche | Firenze | Genova
Milano | Napoli | Padova | Roma | Savona | Torino
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